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INSTRUKCJA:
TEMAT Tworzenie start-upu — od pomystu na biznes do finansowania
dziatalnosci
ODNIESIENIE DO Uczen:
TRESCI e rozumie zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w
PROGRAMOWYCH tym zaleznos$ci miedzy ryzykiem, innowacyjnoscia,
konkurencyjnoscia i zyskownoscia,

e |dentyfikuje etapy zarzgdzania projektami oraz ryzyka
zwigzanych z realizacjg kazdego z nich,

e rozumie cele i funkcje zarzadzania oraz role skutecznego
przywddcy w rozwoju przedsiebiorstwa,

o wykorzystuje wiedze o mechanizmie rynkowym i
procesach gospodarczych w opracowaniu i realizacji
projektu przedsiewziecia biznesowego lub spotecznego,

e dobierainstrumenty inwestycyjne adekwatnie do
akceptowanego przez inwestora poziomu ryzyka,

e dobierainstrumenty inwestycyjne adekwatnie do
akceptowanego przez inwestora poziomu ryzyka.

OMOWIENIE TRESCI Case study dotyczy procesu tworzenia start-upu — od pomystu na
biznes, przez wybér formy prawnej, az po model finansowy i Zrédta
finansowania. Uczniowie analizujg studium przypadku, podejmuja
decyzje biznesowe oraz opracowujg elementy biznesplanu.
Zajecia rozwijajg umiejetnosé pracy zespotowej, analizy
problemoéw oraz uzasadniania wtasnych decyzji.

CZAS REALIZACIJI 90 MINUT (2x 45 minut)
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CEL CASE STUDY

Gtéwne cele edukacyjne case study to rozwijanie przedsiebiorczosci i myslenia strategicznego u
uczniéw. Maja oni okazje pozna¢ etapy tworzenia start-upu, zrozumieé réznice miedzy formami
prawnymi dziatalnosci, a takze nauczyé sie od podstaw planowania finansowego, oceny
mozliwosci finansowania dziatalno$ci gospodarczej i rozwijania umiejetnosci analizy i
podejmowania decyzji.

OPIS PRZEBIEGU
1. Czes$¢ organizacyjna (5 minut)
2. Wprowadzenie do tematu start-upéw (10 minut)
3. Zapoznanie z case study (10 minut)
4. Analiza problemu (20 minut)
5. Opracowanie rozwigzan w grupach uczniowskich (25 minut)
6. Prezentacja wynikéw (15 minut)

7. Podsumowanie i refleksja (5 minut)

WIEDZA | UMIEJETNOSCI
l. Wiedza
Uczen:
e zna proces planowania wtasnego biznesu,

¢ dokonuje prezentacji koncepcji wtasnego biznesu i na podstawie komunikatow
zwrotnych modyfikuje jej elementy,

e rozrdznia formy prawne prowadzenia dziatalnosci (np. JDG, spétki),
e identyfikuje mozliwe zrodta finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw,
e rozumie znaczenie innowacyjnosci i kreatywnosci w dziatalnosci start-upowe;j.
Il. Umiejetnosci i stosowanie wiedzy w praktyce
Uczenh:
e opracowuje w zespole biznesplan przedsiewziecia, zachowujac jego wtasciwag strukture,

e zbiera, analizuje i prezentuje informacje o makrootoczeniu (w tym czynniki polityczno-
prawne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, sSrodowiskowe) planowanego
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przedsiewziecia biznesowego lub spotecznego, a nastepnie formutuje plany dziatan
majacych na celu wykorzystanie przysztych szans i ostabienie nadchodzacych zagrozen,

rozréznia formy prawne prowadzenia dziatalnosci (np. JDG, spoétki),

znajduje pomyst na wtasne przedsiewziecie biznesowe lub spoteczne, wykorzystujac
zebrane dane rynkowe (w tym: wielkos¢ rynku, strukture konkurencji i klientéw lub
beneficjentéw) i wskazujgc sposoby wyrdznienia sie na rynku,

rozumie znaczenie innowacyjnosci i kreatywnosci w dziatalnosci start-upowe;.

przygotowuje analize SWOT dla planowanego przedsigwziecia biznesowego lub
spotecznego, formutuje wnioski na temat sposobow realizacji szans z wykorzystaniem
mocnych stron, minimalizacji zagrozen i wzmocnienia stabych stron,

dokonuje prezentacji koncepcji wtasnego biznesu i na podstawie komunikatéw
zwrotnych modyfikuje jej elementy.

lll. Ksztattowanie postaw

jest gotowy do dyskusji, w tym przedstawiania swoich argumentéw w ramach pracy
zespotowej w czasie realizacji wybranego projektu,

dostrzega znaczenie prac przygotowawczych w osiggnieciu sukcesu przedsiewziecia
biznesowego lub spotecznego,

posiada motywacje do zatozenia i prowadzenia wtasnego biznesu,

jest zdeterminowany w osigganiu zatozonych celéw - projektowych, osobistych i
zawodowych,

jest otwarty na modyfikacje wtasnych planéw w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu.
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WYMAGANIA
Wymagania ogélne
Uczenh:

e wykazuje sie znajomoscig podstawowych pojec¢ z zakresu przedsiebiorczosci i
zarzadzania,

e rozumie proces planowania i realizacji przedsiewziecia biznesowego,
e stosuje wiedze ekonomicznag w praktycznych zadaniach projektowych,
e wspotpracuje w zespole i uczestniczy w realizacji projektu,

e analizuje problemy biznesowe i proponuje rozwiazania,

e prezentuje efekty swojej pracy i uzasadnia podejmowane decyzje.

REALIZACJA CASE STUDY

1. Zapoznanie sie przez ucznidw z sytuacjg przedstawiong w case study poprzez doktadne
przeczytanie tekstu oraz refleksje dotyczacg problemu zatozenia start-upu (wybér formy
prawnej, modelu biznesowego i sposobu finansowania).

2. Analiza przypadku i opracowanie rozwigzan — uczniowie pracujgc w grupach 2-3
osobowych identyfikujag kluczowe problemy, odpowiadajag na pytania, podejmujg decyzje
dotyczace formy prawnej, modelu biznesowego, finansowania oraz przygotowuja
elementy biznesplanu, uzasadniajgc swoje wybory.

3. Podsumowanie i prezentacja wynikbw — omoéwienie zaproponowanych rozwigzan,
poréwnanie réznych koncepcji, wskazanie optymalnych decyzji oraz dyskusja z uczniami
na temat ich wyboréw i preferencji dotyczacych prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.
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TRESC CASE STUDY
TRESC CASE STUDY DO ANALIZY
»ECcoBite” — start-up walczacy z marnowaniem zywnosci

Anna, Michat i Karolina to studenci kierunkéw ekonomicznych i informatycznych, ktérzy
zauwazyli rosngcy problem marnowania zywnosci w Polsce. Z przeprowadzonych przez nich
obserwacji wynika, ze wiele oséb wyrzuca jedzenie z powodu braku kontroli nad terminami
waznosci produktéw oraz braku pomystéw na ich wykorzystanie.

Postanowili stworzy¢ start-up pod nazwg EcoBite — aplikacje mobilng, ktéra:
e przypomina o terminach waznosci produktéw,
e proponuje przepisy na podstawie posiadanych sktadnikéw,

e umozliwia wspétprace z lokalnymi sklepami i restauracjami (np. sprzedaz produktéw z
krétkim terminem waznosci w nizszej cenie),

¢ nagradza uzytkownikow punktami za ograniczanie marnowania zywnosci.

Zespot posiada podstawowe umiejetnosci programistyczne i marketingowe, ale nie ma duzego
doswiadczenia biznesowego. Dysponuja kapitatem poczatkowym w wysokosci 20 000 zt.

Podczas planowania dziatalnosci pojawity sie kluczowe problemy:

jaka forme prawng wybrag,

e jak zdoby¢ dodatkowe finansowanie,

e jak zarabia¢ na aplikaciji,

e jak wyrdzni¢ sie na tle konkurenciji,

e jakie ryzyka mogg zagrozié przedsiewzieciu.
Zespo6trozwaza réozne modele biznesowe, m.in.:

e darmowa aplikacje z reklamami,

e model freemium (czes$é funkcji ptatna),

e wspoétprace z sieciami sklepdw i restauraciji.
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ZADANIA DLA UCZNIA
Podzielcie sie w zespoty 3-4 osobowe
Zadanie 1 - Analiza pomystu na biznes
1. Jaki problem rynkowy rozwiagzuje start-up EcoBite?
2. Okreslcie grupe docelowa uzytkownikéw aplikacji.
3. Ocencie, czy pomyst mozna uzna¢ za innowacyjny — uzasadnij odpowiedz.
Zadanie 2 - Forma prawna dziatalnosci
1. Zaproponujcie najkorzystniejszg forme prawna dla tego start-upu.
2. Pordéwnajcie jg z co najmniej jedng inng forma dziatalnosci.
3. Uzasadnij wybdr, uwzgledniajac:
o odpowiedzialnos¢ wtascicieli,
o koszty zatozenia i prowadzenia,
o mozliwosci rozwoju.
Zadanie 3-Model biznesowy
1. Wskazcie mozliwe Zrédta przychodéw dla EcoBite.

2. Wybierzcie najlepszy model (np. freemium, reklamy, wspoétpraca B2B) i uzasadnijcie
decyzje.

3. Okreslcie gtowne koszty dziatalnosci start-upu.
Zadanie 4 - Elementy biznesplanu
Opracujcie skrécony biznesplan, uwzgledniajac:

e opis dziatalnosci,

e analize rynku i konkurenciji,

e analize SWOT,

e strategie marketingowa,

e planrozwoju na pierwszy rok.

Zadanie 5 - Finansowanie dziatalnosci
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1. Jakie zrédta finansowania moze wykorzystaé zespot?
2. Ktdre z nich sg najbardziej odpowiednie na poczatkowym etapie?
3. Uzasadnijcie swoj wybor.
Zadanie 6 — Analiza ryzyka
1. Wskazcie co najmniej 3 zagrozenia dla start-upu.
2. Zaproponujcie sposoby ich ograniczenia.
Zadanie 7 - Praca zespotowa i zarzadzanie projektem
1. Podzielcie role w zespole (np. marketing, IT, zarzadzanie).
2. Zaproponujcie etapy realizacji projektu (od pomystu do wdrozenia).
3. Okreslcie cele projektu zgodnie z zasadg SMART (minimum 1 cel).
Zadanie 8 - Prezentacja projektu
Przygotujcie krotka prezentacje (5-7 minut), w ktérej:
e Przedstawicie pomyst na start-up,
e uzasadnicie kluczowe decyzje biznesowe,
e zaprezentujecie potencjat rozwoju projektu.
PODSUMOWANIE DLA UCZNIA
Po wykonaniu zadan powinienes:

e rozumieé proces tworzenia start-upu,

e umieé zaplanowa¢é podstawowe elementy dziatalnosci gospodarczej,
e potrafi¢ pracowaé w zespole nad projektem biznesowym,

e podejmowac i uzasadnia¢ decyzje ekonomiczne.
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FORMULARZ DLA NAUCZYCIELA

ZADANIA NAUCZYCIELA/MODERATORA LEKCJI:

Woprowadzenie do studium przypadku i jego celdw — przedstawienie tematu start-upow,
wyjasnienie celu pracy metoda case study oraz wskazanie, jakie kompetencje uczniowie
beda rozwijagé.

Wyznaczenie uczniom czasu na zapoznanie sie z trescig studium przypadku oraz
poleceniami - dopilnowanie, aby uczniowie doktadnie zrozumieli sytuacje problemowa.
Odpowiedzi na pytania ucznidow i wyjasnianie watpliwosci zwigzanych z rozumieniem
polecen oraz tresci case study.

Biezace wspieranie i monitorowanie pracy ucznidow - wskazywanie kierunkéw
poszukiwania rozwigzan, naprowadzanie na wtasciwe tok rozumowania oraz
sugerowanie mozliwych zrédet informacji.

Moderowanie pracy zespotowej — dbanie o zaangazowanie wszystkich ucznidw,
wspieranie komunikacji i wsp6tpracy w grupach.

Moderowanie prezentacji rozwigzan oraz dyskusji — zadawanie pytan pogtebiajacych,
poréwnywanie réznych koncepcji i wskazywanie ich mocnych oraz stabych stron.
Podsumowanie zaje¢ — omowienie poprawnych rozwigzan, odniesienie do celéw lekcji

oraz udzielenie uczniom informacji zwrotne;j.
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SCENARIUSZ REALIZACIJI LEKCJI:

| GODZINA LEKCYJNA (45 minut)
1. Czesé organizacyjna (5 minut)
e sprawdzenie obecnosci,
e podanie tematu lekcji.
2. Wprowadzenie do tematu (10 minut)
Nauczyciel:
e wyjasnia pojecie start-upu,
e przedstawia cele lekcji,
e omawia metode case study.
Uczniowie:
e odpowiadajg na pytania wprowadzajace (np. czym jest start-up, czy znajg przyktady).
3. Zapoznanie z case study (10 minut)
e uczniowie czytajg tekst ,,EcoBite”,
e zaznaczajg kluczowe informacje i problemy.
4. Analiza problemu (20 minut)
Uczniowie (w grupach):
e identyfikujg problemy (forma prawna, finansowanie, model biznesowy),
e rozpoczynajg prace nad zadaniami (1-3).
Nauczyciel:
e wspiera, zadaje pytania naprowadzajace,
e monitoruje prace grup.
Il GODZINA LEKCYJNA (45 minut)
5. Opracowanie rozwigzan (25 minut)

Uczniowie:
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Ministra Edukacji i Nauki w ramach programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”

str. 11




: Ministerstwo .
\" Edukagji i Nauki w

MAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

e konczgzadania (4-7),

e przygotowuja prezentacje wynikow.
Nauczyciel:

e wspiera grupy,

e kontroluje tempo pracy.
6. Prezentacja wynikéw (15 minut)

e grupy prezentujg swoje rozwigzania,

e uczniowie zadajg pytania,

e nauczyciel moderuje dyskusje.
7. Podsumowanie i refleksja (5 minut)
Nauczyciel:

e OmMmawia poprawne rozwigzania,

e wskazuje najwazniejsze wnioski.
Uczniowie:

o dzielg sie refleksja (co byto trudne, czego sie nauczyli).
OCENIANIE

e aktywnos¢ na lekciji,

e poprawnosc¢ i uzasadnienie odpowiedzi,

e pracaw grupie,

e prezentacja projektu.

Projekt ,Biznes dla nastolatkéw” dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa przyznanych przez
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ODPOWIEDZI NA PROBLEMY ZAWARTE W CASE STUDY:

Zadanie 1 - Analiza pomystu na biznes

1. Problem rynkowy:
» marnowanie zywnosci,
brak kontroli nad terminami waznosci,
brak pomystéw na wykorzystanie produktéw.
2. Grupa docelowa:
gospodarstwa domowe (szczegdlnie mtodzi dorosli, studenci),
osoby dbajgce o ekologie,
uzytkownicy aplikacji mobilnych,
ewentualnie restauracje i sklepy (B2B).
3. Innowacyjnosé:
» umiarkowana / wysoka (tgczenie funkcji: przypomnienia + przepisy + wspotpraca ze
sklepami),
» uzasadnienie zalezne od argumentacji ucznia (wazna logika).

Vv VY

YV V VYV

Zadanie 2 - Forma prawna dziatalnosci
Poprawne odpowiedzi:
e najczesciej: spoétka z 0.0. (najbardziej adekwatna),
e dopuszczalne: spoétka cywilna, JDG (z uzasadnieniem).
Uzasadnienie (oczekiwane elementy):
e ograniczona odpowiedzialnos$¢ (sp. z 0.0.),
e mozliwos$é pozyskania inwestora,
e wieksze bezpieczenstwo finansowe,
e wyzsze koszty — ale wieksze mozliwosci rozwoju.
Zadanie 3-Model biznesowy
Zrédta przychodéw:
¢ reklamy w aplikaciji,
e abonament premium (freemium),
e wspotpraca z firmami (sklepy, restauracje),
e prowizje od sprzedazy produktow.

Najlepszy model:

Projekt ,Biznes dla nastolatkéw” dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa przyznanych przez
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e freemium + B2B (najczesciej wskazywany jako optymalny),

e uzasadnienie: tatwy dostep dla uzytkownikéw + realne przychody.
Koszty:

e stworzenie i utrzymanie aplikaciji,

e marketing,

e obstugaklienta,

e rozwojtechnologiczny.
Zadanie 4 - Biznesplan
Elementy wymagane:

e opis dziatalnos$ci — zgodny z case study,

e analiza rynku -rosnacy trend eko, problem marnowania zywnosci,

S (Strengths) - mocne strony
W (Weaknesses) — stabe strony
O (Opportunities) — szanse

T (Threats) — zagrozenia

¢ SWOT dla niniejszego case study (przyktad):
o S:innowacyjnos$é¢, nisza rynkowa,
o W: brak doswiadczenia, maty kapitat,
o O:rosnagca swiadomos¢ ekologiczna,
o T: konkurencja, brak uzytkownikéw,
e marketing — social media, influencerzy, aplikacje mobilne,

e planrozwoju - np. rozwdj funkcji, wejscie na nowe rynki.

Zadanie 5 - Finansowanie
Zrédta:

e Srodkiwtasne,

Projekt ,Biznes dla nastolatkéw” dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa przyznanych przez
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e dotacje (np. UE),
e aniotowie biznesu,
e venture capital,
o crowdfunding.
Najlepsze opcje (na start):
e Srodki wtasne + dotacje / crowdfunding,
e pézniejinwestorzy.
Uzasadnienie:
e ograniczenie ryzyka zadtuzenia,
e mozliwos$¢ rozwoju przy wsparciu inwestorow.
Zadanie 6 - Analiza ryzyka
Przyktadowe zagrozenia:
e brak zainteresowania aplikacja,
¢ silna konkurencja,
e problemytechnologiczne,
e brak finansowania.
Sposoby ograniczenia:
e badania rynku,
o testowanie produktu,
e marketing,

e dywersyfikacja zrédet finansowania.

Zadanie 7 - Praca zespotowa i zarzadzanie projektem
Podziatrol:

e IT-tworzenie aplikaciji,

e marketing — promocja,

e zarzadzanie - strategia i finanse.

Projekt ,Biznes dla nastolatkéw” dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa przyznanych przez
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Etapy projektu:
1. pomyst,
2. analiza rynku,
3. projekt aplikacji,
4. testowanie,
5. wdrozenie,
6. rozwdj.
Cel SMART (przyktad):

e ,Zdobycie 10 000 uzytkownikéw aplikacji w ciggu 6 miesiecy od wdrozenia”.

Zadanie 8 - Prezentacja
Ocena powinna uwzgledniaé:
e logicznos$¢ argumentacii,
e spdjnosc projektu,
e kreatywnosc,
e poprawnos$¢ merytoryczng,

e sposdb prezentacji.

WSKAZOWKI DO OCENIANIA
e Oceniac nie tylko poprawnosé, ale takze uzasadnienie odpowiedazi,
e Dopuszczac rézne rozwigzania —wazna jest logika i spojnosc,
e Szczegdlnie doceniac:
o kreatywnosé¢,
o realistyczne podejscie,
o prace zespotowa,

o umiejetnos$¢ argumentaciji.
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Pytania podsumowujace lekcje:

Czym jest start-up i jakie sg etapy jego tworzenia?

Jakie czynniki wptywajg na wybér formy prawnej dziatalnosci?
Jakie sg gtéwne Zrddta finansowania start-upu?

Na czym polega analiza SWOT i dlaczego jest wazna?

Jakie decyzje biznesowe podjeliscie i co je uzasadniato?

Ok owbd=
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MATERIALY DLA UCZNIOW

Rozkreé¢ Startup, Darmowy e-book Rozkrec¢ Startup - poradnik krok po kroku od IFIRMA | ifirma.pl
(dostep 19.03.2026),

Mikotajczyk K., Nowoczyk D., Start-up. Jak zatozy¢ i rozwingé dochodowy @biznes, dostep

online start-up-po-polsku-jak-zalozyc-i-rozwinac-dochodowy-e-biznes-kamila-mikolajczyk-

dariusz-nawojczyk.pdf (dostep 19.03.2026).
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https://www.ifirma.pl/ebook/ebook-rozkrec-startup/
https://helion.pl/pobierz-fragment/start-up-po-polsku-jak-zalozyc-i-rozwinac-dochodowy-e-biznes-kamila-mikolajczyk-dariusz-nawojczyk,startp/pdf?srsltid=AfmBOoqkL-m5E6IYQTHeYawY5K9QODAmoY-ACiLivsF02J5TmA1eOBNK
https://helion.pl/pobierz-fragment/start-up-po-polsku-jak-zalozyc-i-rozwinac-dochodowy-e-biznes-kamila-mikolajczyk-dariusz-nawojczyk,startp/pdf?srsltid=AfmBOoqkL-m5E6IYQTHeYawY5K9QODAmoY-ACiLivsF02J5TmA1eOBNK

